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SERVICIO ANDALLZ DE SALUD

INTRODUCCION

El Area Sanitaria Norte de Malaga presta atencién sanitaria a 19 municipios del norte de la
provincia de Mdlaga. Los servicios de Atencion Primaria se organizan en cuatro Zonas Basicas
de Salud: Antequera, Archidona, Campillos y Mollina, cada una de las cuales cuenta con un
Centro de Salud. Para la Atencién Hospitalaria, el Area Sanitaria Norte de Malaga cuenta con el
Hospital de Antequera.

La ubicacion geografica de estos municipios puede observarse en el siguiente mapa:

(1) Cuevas de 5. Marcos  (10) Villanueva Trabuco

(2) Cuevas Bajas (11) Archidona
(3) villanueva Algaidas  (12) Antequera
(4) Alameda (13) Fuente de piedra
(5) mollina (14) Siefra de Yeguas
(6) Humilladero (15) campillos

{7) valle de Abdalajis  (16) Teba
(8) villanu. del Rosario  (17) Almargén
(9) villanueva de Tapia  (18) Canete la Real
(19) Villanueva de la Concepcion

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Mélaga) Pagina 2 de 23
Tel. 95/106 10 00 Fax 95/106 10 09



N

Junta de Andalucia <« SaludNort'eMa'Iaga
@=al 9

Consejeria de Salud y Familias » Kis 9

SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

La poblacion de estos 19 municipios, segun datos de 2021 del Instituto Andaluz de Estadistica,
es de 110.339 habitantes. La distribucién es la siguiente:

Poblacién municipios Area Sanitaria Norte de Mdlaga

Municipio Hombres| Mujeres Total
Alameda 2.765 2.688 5.453
Almargen 990 954 1.944
Antequera 20.247 21.101 41.348
Archidona 4.128 3.986 8.114
Campillos 4.162 4.139 8.301
Cafiete la Real 811 822 1.633
Cuevas Bajas 661 694 1.355
Cuevas de San Marcos 1.811 1.803 3.614
Fuente de Piedra 1.389 1.381 2.770
Humilladero 1.640 1.653 3.293
Mollina 2.675 2.666 5.341
Sierra de Yeguas 1.714 1.672 3.386
Teba 1.873 1.854 3.727
Valle de Abdalajis 1.259 1.224 2.483
Villanueva de Algaidas 2.119 2.010 4.129
Villanueva de la Concepcién 1.592 1.685 3.277
Villanueva de Tapia 728 709 1.437
Villanueva del Rosario 1.633 1.741 3.374
Villanueva del Trabuco 2.688 2.672 5.360
Total 54.885 55.454 110.339

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (diciembre 2021)
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La distancia media de los nucleos principales de poblacién al Hospital de Antequera es de
aproximadamente 40 km., con cronas no superiores a los 60 minutos.

Respecto a las cronas para la atencidn urgente por cada nucleo poblacional, se muestran en la

siguiente tabla:

Cronas urgencias

Tiempo aprox.

Tiempo aprox.

Tiempo aprox.

para llegar al para llegar al para llegar al
punto de Centro de Salud  Hospital de
Urgencias mas cabecera Antequera
cercano
ZBS ANTEQUERA
Antequera - - -
Valle de Abdalajis - 35 min 35 min
Villanueva de la Concepcion - 22 min. 22 min.
Villanueva del Rosario - 15 min 15 min
ZBS ARCHIDONA
Archidona - - 10 min
Cuevas Bajas 10 min 45 min 45 min
Cuevas de San Marcos - 50 min 45 min
Villanueva de Algaidas - 15 min 30 min
Villanueva de Tapia 15 min 15 min 25 min
Villanueva del Trabuco - 20 min 20 min
ZBS CAMPILLOS
Almargen - 15 min 45 min
Campillos - - 30 min
Cafiete la Real - 20 min 50 min
Sierra de Yeguas 10 min 10 min 40 min
Teba 15 min 15 min 45 min
ZBS MOLLINA
Alameda 15 min 15 min 25 min
Fuente Piedra 15 min 15 min 20 min
Humilladero 10 min 10 min 20 min
Mollina - - 10 min

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga)
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INSTALACIONES

El Area Sanitaria Norte de Malaga dispone, para prestar la asistencia sanitaria a la poblacion,
de un total de 30 inmuebles, un centro hospitalario y 29 centros de atencién primaria de
distinto tipo.

El Area Sanitaria Norte de Malaga dispone de 29 Centros de Atencién Primaria distribuidos en
4 Zonas Basicas de Salud, teniendo cada una de ellas una cabecera ubicada en un Centro de
Salud del que dependen los distintos consultorios (locales o auxiliares).

Asi, la distribucién y tamafio de estos Centros por el territorio de influencia del Area Sanitaria
Norte de Malaga son las siguientes:

CENTRO TIPO | MUNICIPIO SUP(E::%ICIE
VALLE DE ABDALAJIS CL | VALLE DE ABDALAIJIS 850
VILLANUEVA DE LA CONCEPCION CL | VILLANUEVA DE LA CONCEPCION 314
VILLANUEVA DEL ROSARIO CL | VILLANUEVA DEL ROSARIO 315
BOBADILLA ESTACION CL | ANTEQUERA 143
BOBADILLA PUEBLO CA | ANTEQUERA 34
CARTAOJAL CA | ANTEQUERA 36
COLONIA SANTA ANA CA | ANTEQUERA 22
LA JOYA-NOGALES CA | ANTEQUERA 37
CUEVAS BAJAS CL | CUEVAS BAJAS 136
CUEVAS DE SAN MARCOS CL | CUEVAS DE SAN MARCOS 254
VILLANUEVA DE ALGAIDAS CL | VILLANUEVA DE ALGAIDAS 450
VILLANUEVA DE TAPIA CL | VILLANUEVA DE TAPIA 106
VILLANUEVA DEL TRABUCO CL | VILLANUEVA DEL TRABUCO 719
ESTACION DE ARCHIDONA CA | ARCHIDONA 70
ESTACION SALINAS CA | ARCHIDONA 44
CAMPILLOS CS | CAMPILLOS 1329
ALMARGEN CL | ALMARGEN 135
CANETE LA REAL CL | CANETE LA REAL 369
LA ATALAYA CA | CANETE LA REAL 41
SIERRA DE YEGUAS CS | SIERRA DE YEGUAS 362
NAVAHERMOSA CA | SIERRA DE YEGUAS 90
TEBA CL |TEBA 427
MOLLINA CS | MOLLINA 658
ALAMEDA CL | ALAMEDA 1681
FUENTE DE PIEDRA CL | FUENTE DE PIEDRA 215
HUMILLADERO CS | HUMILLADERO 416
LOS CARVAJALES CA | HUMILLADERO 150
ANTEQUERA ESTACION CS | ANTEQUERA 3839
ARCHIDONA CS | ARCHIDONA 3963

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
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El Hospital de Antequera estd construido sobre una parcela de 100.000 m2, con acceso directo
desde la autovia A-92, carretera nacional 331 y vial urbano de comunicacién con la ciudad de

Antequera.

La superficie total construida es de 49.303m2, correspondiendo a una superficie util de 39.699

m2, con la siguiente distribucion:

Planta Superficie Construida m2 Superficie Util m2
Planta Semis6tano 4.970 4.110
Planta Aparcamientos 4,584 3.791
Planta Baja 16.039 13.266
Planta Primera 12.455 10.301
Planta Segunda 4.643 3.840
Planta Tercera 2.655 2.196
Planta Cuarta 2.655 2.196
Planta Cubierta 1.302 1.078
Superficie Total 49.303 40.777

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga)
Tel. 95/106 10 00 Fax 95/106 10 09
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Servicios de Atencion Primaria en

las Zonas Basicas de Salud

Antequera
Archidona
Campillos

Mollina

Servicios Diagnosticos
Radiodiagnostico
Laboratorio

Anatomia Patoldgica

Servicio de Atencion al Usuario
Admision
Gestion de Citas

Prestaciones

Atencion a la Ciudadania

Servicios Médicos y de Cuidados
Ambulatorios y de Hospitalizacion

Medicina Interna
Cardiologia
Neumologia

Aparato Digestivo
Hematologia

Pediatria y Neonatologia
Urgencias
Cuidados Intensivos
Rehabilitacion y Fisioterapia
Dermatologia
Salud Mental

Servicios de Salud Publica
Promocién de la Salud
Vigilancia Epidemioldgica

Salud Ambiental y Seguridad
Alimentaria

Pruebas Funcionales y Exploraciones Especiales

Cardioldgicas no invasivas

Uroldgicas

Respiratorias

Obstétricas

Otorrinolaringoldgicas

Ginecoldgicas

Servicios de Apoyo a la Gestion y Logistica

Unidad de Seleccion y Atencidn al Profesional

Prevencién de Riesgos Laborales

Formacion, Gestion del Conocimiento,
Investigacion y Docencia

Area de Gestién Sanitaria Norte de Malaga

Mantenimiento

Contratacién, compras y almacén

Hosteleria y Seguridad

Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga)

Tel. 95/106 10 00 Fax 95/106 10 09

Digestivas

Laparoscdpicas

Servicios Médico-Quirurgicos
y de Cuidados Ambulatorios y
de Hospitalizacion

Traumatologia y Cirugia
Ortopédica

Obstetricia y Ginecologia

Cirugia General y Aparato
Digestivo

Urologia
Oftalmologia
Otorrinolaringologia

Anestesia y Reanimacion

Servicios de Apoyo Clinico
Farmacia
Medicina Preventiva

Documentacion clinica

Oftalmoldgicas

Artroscépicas

Sistemas y Tecnologias de la
Informacion

Evaluacién de Resultados y Sistemas
de Calidad

Pagina 7 de 23
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ACTIVIDAD ASISTENCIAL

Durante el afio 2021, en el Area Sanitaria Norte de Malaga se han realizado un total de
139.416 consultas externas, correspondiendo 47.988 (34.42%) de ellas a primeras visitas y
91.428 (65.58%) a consultas sucesivas.

En relacién a las especialidades mas demandadas, corresponden a Cirugia Ortopédica vy
Traumatologia, con un total de 17.919 consultas, Psiquiatria con 15.957, Oftalmologia con
12.814, Aparato Digestivo con 11.779 y Cardiologia con 10.583 consultas.

El Area Sanitaria Norte de Mélaga dispone de un catdlogo de pruebas diagnésticas que incluye
exploraciones cardiacas, digestivas, respiratorias, genitourinarias y radiolégicas, ademas de las
de laboratorio de analisis clinicos y anatomia patoldgica.

En el ultimo afio se han realizado un total de 153.852 pruebas de imagen, destacando entre
otras los 2.768 ecocardiogramas, las 13.660 ecografias, las 2.462 endoscopias digestivas, los
9.596 TAC o los 6.269 RNM o las 105.192 radiologias simples.

En el area quirdrgica de nuestro Centro disponemos de 7 quiréfanos (5 quiréfanos
programados, 1 quiréfano urgencias maternidad y 1 quiréfano de urgencias generales), una
unidad de reanimacién post-anestésica y por un Hospital de Dia Quirdrgico, dotado de 12
camas.

El niumero de intervenciones realizadas en el afio 2021 asciende a 3.392 intervenciones,
destacando las 791 de Cirugia ortopédica y traumatologia, 962 de Cirugia general, 733 de
Oftalmologia y 307 de Urologia entre otras.

El nimero de pacientes pendientes de intervencién en lista de espera quirudrgica a corte de 31
de diciembre de 2021 es de 1.623 pacientes, de los cuales 1.215 estan incluidos en
procedimientos garantizados y 408 en procedimientos no garantizados.

A su vez, fuera de plazo legal de garantia tan solo se encuentran 198 pacientes, 132 de ellos
con procedimientos quirurgicos incluidos en decreto de garantia y 66 con procedimientos no
garantizados.

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Mélaga) Pagina 8 de 23
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Durante el afio 2021 el Hospital de Antequera ha realizado un total de 5.786 altas. La estancia
media bruta ha sido de 6,74 dias.

El indice casuistico que mide la complejidad de los ingresos ha sido de un de 1,06.

El indice de Utilizacion de Estancias es de 1,07.

En Atencidén Primaria, durante el afio 2021 se han realizado EN CENTRO un total de 318.884
consultas de medicina de familia, 33.140 consultas de pediatria, 459.180 consultas de
enfermeria y 4.274 consultas de trabajo social.

En cuanto a la ACTIVIDAD DOMICILIARIA, se han realizado un total de 14.577 visitas
domiciliarias de medicina de familia, 49.681 visitas de enfermeria y 361 visitas de trabajo
social.

Respecto a la ACTIVIDAD URGENTE prestada en Atencidn Primaria, se han realizado por los
SUAP un total de 72.937 consultas en centros y 14.262 avisos domiciliarios durante el ano
2021.

PROFESIONALES

Durante el afo 2021, siguiendo la tendencia desde el afio 2018 existe un crecimiento de la
plantilla, concretamente en el nimero de eventuales debido a los nombramientos COVID
realizados para cubrir los dobles circuitos existentes junto con refuerzos puntuales dirigidos a
satisfacer el aumento del nimero de pacientes tanto en consultas como lista de espera
quirargica.

Destacamos la contratacion de:

e 1 FEA de Psiquiatria, 1 FEA Psicélogo clinico y 1 Enfermero de salud mental que
nos permite la puesta en funcionamiento del Programa de Tratamiento
intensivos Comunitario de Salud Mental.

e 1 FEA de Farmacia para garantizar la adecuacion de la prescripcion en primaria
fundamentalmente.

e 1 FEA de Intensivo que nos permitio reducir la presion asistencial del equipo de
la UCI.

e 5 Enfermerosy 4 Auxiliares de Enfermeria dotando nuestra UCI a siete boxes.

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Mélaga) Pagina 9 de 23
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Area de Gesti6n Sanitaria Norte Malaga
2021 2020 2019 2018

1.Plantilla 878 870 858 837
1.P. Sanitario Facultativo 185 186 186 187
2.P. Sanitario No Facultativo 414 406 402 388
3.P. de Gestion y Servicios 254 251 243 235
4.Directivos 8 8 7 7
5.0tros 17 19 19 20
2.Sustitutos 102 161 164 144
1.P. Sanitario Facultativo 26 30 32 33
2.P. Sanitario No Facultativo 50 89 92 74
3.P. de Gestidn y Servicios 25 41 39 36
5.0tros 1 1 1 1
3.Eventuales 407 247 174 158
1.P. Sanitario Facultativo 83 74 55 44
2.P. Sanitario No Facultativo 257 135 83 79
3.P. de Gestidn y Servicios 67 38 35 35
5.0tros 1 0 0 1
4.En formacién 44 29 30 30
1.P. Sanitario Facultativo 34 22 21 21
2.P. Sanitario No Facultativo 10 7 9 9
Total general 1.431 1.307 1.226 1.169

ESPECIALISTAS INTERNOS RESIDENTES

El Area de Gestién Sanitaria Norte de Malaga en el afio 2021 ha visto aumentado sus plazas de
residentes pasando de 41 plazas en el afo 2020, a tener un total de 51 plazas a finales del afio
2021 destacando principalmente el incremento en los Médicos de Familia donde
incrementamos de 19 residentes a 27, lo que supone 8 Médicos de Familia mas al afio anterior.

En total tenemos 51 residentes durante el afio 2021 incluyendo Licenciados Sanitarios vy
Diplomados Sanitarios, este incremento de nimero de plazas en formacidén nos permitird no
solo una mejora continua en los procesos sino también la posibilidad de captar y fidelizar los
profesionales una vez que terminen su proceso de formacion en el area.

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga) Pagina 10 de 23
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GESTION DE LA CALIDAD

Mapa Unidades Clinicas acreditadas

UNIDAD / CENTRO / SERVICIO

HOSPITAL DE ANTEQUERA

CERTIFICACION

Certificacion Nivel OPTIMO

AGENCIA

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Area Sanitaria Norte de Malaga:
Sistema de Gestion Ambiental

ISO 14001: 2015

AENOR

Hospital de Antequera: Servicio de
Alimentacion

ISO 9001: 2015

AENOR

Anestesiologia y Reanimacion

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Campillos

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Antequera — Centro

Certificacion Nivel OPTIMO

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Antequera — Estacion

Certificacion Nivel OPTIMO

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Medicina Interna y Especialidades

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Laboratorio Clinico

Certificacion Nivel OPTIMO

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Salud Mental

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Ginecologia y Obstetricia

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Pediatria interniveles

Certificacion Nivel OPTIMO

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Cirugia Ortopédica, Traumatologia
y Rehabilitacion

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Cirugia General y Digestiva

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Farmacia

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Urgencias

Certificacion Nivel OPTIMO

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Unidad de Gestion del
conocimiento

Certificacion Nivel Avanzado

Agencia de Calidad
Sanitaria de Andalucia

Area de Gestién Sanitaria Norte de Malaga

Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga)

Tel. 95/106 10 00 Fax 95/106 10 09
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

En el dmbito de la prevencién de riesgos laborales entre los profesionales del Area Sanitaria,
destacamos los siguientes logros durante el ultimo afio:

— Actualizacién de las Evaluaciones de Riesgo de Consultas Externas y Pruebas Funcionales,
Lenceria, UGC Mollina, UGC Anestesiologia y Rehabilitacién, UGC Urgencias.

— Evaluaciéon de la Exposicion de los profesionales a campos electromagnéticos en
Fisioterapia y Resonancia Magnética Nuclear.

— Implantacion de la aplicacion centralizada IEDOCE para Gestion de Empresas
Concurrentes.

— Actualizacion de los Planes de Autoproteccion de la Z.B.S. de Mollina.

— Seguimiento de las Medidas Preventivas Significativas de todas las Evaluaciones de Riesgos.

FORMACION

El Area Sanitaria Norte de Malaga-Antequera realizd durante el afio 2021 un total de 38
actividades formativas que se hicieron de forma presencial, virtual y/o e-learning.

En lo que se refiere a la tematica de la formacion, y a modo de ejemplo, en practica clinica se
han impartido actividades de soporte vital avanzado, ventilacion mecanica no invasiva,
atencién a urgencias pedidtricas, humanizacién de la asistencia sanitaria, ECOFAST en
urgencias, cirugia menor y atencién al final de vida.

En materias transversales y de gestion, se han abordado actividades de formacion en
humanizacion de la asistencia sanitaria, atenciéon y trato a personas con discapacidad y gestién
del estrés y manejo de situaciones adversas, prevencion de riesgos laborales entre otras.

El objetivo de la Unidad de Formacidon es mantener el Nivel Avanzado de acreditacién
conseguido a principios de 2020, por la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia, ya que
repercute directamente en la acreditacién de competencias de los profesionales del Area y en
el mantenimiento de la imagen de la Unidad, ademas de ser un item para seguir mejorando en
los préximos afios.

A continuacién, presentamos un cuadro en el que detalla la formacion impartida durante el
ano 2021 por materias.

Area de Gestion Sanitaria Norte de Malaga
Poeta Mufioz Rojas, s/n. 29200 Antequera (Malaga) Pagina 12 de 23
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1. COMUNICACION Y HABILIDADES RELACIONALES
1. ATENCION Y TRATO ADECUADO A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
2. HUMANIZACION PARA PERSONAL NO SANITARIO
2. DERECHOS DE LOS PACIENTES Y ATENCION A LA CIUDADANIA
1. ACTUALIZACION DE LA LEGISLACION DE PROTECCION DE DATOS: DERECHOS ARCO
3. FARMACOLOGIA Y USO ADECUADO DEL MEDICAMENTO
1. REVISION FARMACOTERAPEUTICA DEL PACIENTE POLIMEDICADO
4. OPERACIONES ADMINISTRATIVAS DE GESTION
1. ACTUALIZACION EN LA APLICACION BDU (BASE DE DATOS DE USUARIQOS)
5. OPERACIONES ELABORACION Y CONSERVACION DE ALIMENTOS
1. MANIPULADOR DE ALIMENTOS DE MAYOR RIESGO Y CONTROL DE ALERGENOS
6. PRACTICA CLINICA
1. FORMACION EN OXIGENOTERAPIA. SISTEMAS DE ALTO Y BAJO FLUJO.
.HUMANIZACION DE LA ASISTENCIA SANITARIA
. INFILTRACIONES ARTICULARES
. MANEJO DE PROCESOS CON ALTA REPERCUSION SOBRE LA CRONICIDAD
. PROTOCOLOS DE CIRUGIA GENERAL Y DIGESTIVA PARA URGENCIAS
. SOPORTE VITAL AVANZADO
7. VENTILACION MECANICA NO INVASIVA (VNI)
7. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
1. ACTUACIONES ANTE INCENDIOS Y AUTOPROTECCION BASICA EN EL AREA SANITARIA NORTE DE MALAGA
2. CURSO BASICO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
8. SEGURIDAD DEL PACIENTE
1. PREVENCION DE LA CONDUCTA SUICIDA
9. VIOLENCIA DE GENERO Y AGRESIONES SEXUALES
1. INTRODUCCION AL ABORDAJE SANITARIO DEL MALTRATO CONTRA LA MUJER
2. MALTRATO A LA MUJER. DETECCION Y ACTUACION EN URGENCIAS
10. SOCIOSANITARIA, FAMILIAR Y DEPENDENCIA
1. VOLUNTAD VITAL ANTICIPADA (TESTAMENTO VITAL)
11. Atencién y Cuidados a pacientes en procesos en el Area de Urgencias y Emergencias:
1. ECO FAST EN URGENCIAS (ECOG RAFIA EN URGENCIAS)
2. ELECTROCARDIOGRAMA PARA PERSONAL DE ENFERMERIA URGENCIAS/UCI
12. Atencién y cuidados clinicos a pacientes. Procesos del Area de conocimiento Quirtrgico
1. CIRUGIA MENOR PARA ATENCION PRIMARIA
2. ENFERMERIA EN QUIROFANO. NIVEL BASICO
3. SUTURAS Y CIRUGIA MENOR

[« BT R TV N
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

INVESTIGACION

Durante el aifio 2021 se han batido todos los récords del histérico en produccién cientifica por
los profesionales del Area Sanitaria. La siguiente tabla resume el nimero de publicaciones y su
situacion por cuartil, situandose nuestras publicaciones en las revistas con mayor impacto a
nivel internacional:

Publicaciones en revistas con factor de impacto por cuartil
Q1 (@2 |@3 (a4
2021 6 8 3 3

La evolucién de la produccidn cientifica en los Ultimos afios queda reflejada en la siguiente
grafica:

Evolucion factor impacto 10 afios ASNM

El aumento de la trasferencia del conocimiento viene acompafnada de un marcado incremento
en participacién en proyectos de investigacion financiados en convocatorias publicas
competitivas, asi como el desarrollo de un mayor nimero de ensayos clinicos. El Area Sanitaria
también ha liderado una Accién COST de la Unién Europea.

Estos resultados han sido posibles gracias al trabajo, dedicacién y entrega de los profesionales
del Area, donde ademas de la labor asistencial y docente, dedican un gran esfuerzo a la
investigacion dirigida a mejorar la atencion que prestan a los pacientes.
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

RECURSOS HUMANOS

Destacan como novedades:

- Aumento de las contrataciones de facultativos, enfermeros, auxiliares de enfermeria,
celadores y auxiliares administrativos con la finalidad de atender los dobles circuitos y
el refuerzo de los ya existentes como puede ser medicina interna, radiologia, UCI,
urgencias y primaria, debido a los aislamientos.

Concretamente, la plantilla media en 2021 ha sido un 8,66% superior al afio 2020,
pero si comparamos el 2020 en relacion con el 2019 el incremento es de un 6,60%, de
forma acumulada el nimero de profesionales ha aumentado en 262, al comparar el
ano 2018 con el afio 2021, este incremento representa un aumento de un 22,41%.

- Aumento de las retribuciones variables (guardias) de los profesionales, debido a un
incremento del precio unitario de las guardias.

- Se han realizado los acoplamientos internos en Primaria para los Médicos de Familia
EBAP y Médicos de Familia Dispositivos de Apoyo.

- Estabilizacion y reconocimiento de las Enfermeras Referentes Escolares en Primaria,
se trata de una figura que surgié como consecuencia del COVID, funciones que se estdn
siendo estabilizadas y para el préximo 2022 esperemos el reconocimiento estructural
de dichas plazas.

- Estabilizacién del personal con nombramientos mas a largo plazo, que han oscilado
entre cuatro y seis meses, al personal que tiene una vinculacion como “Eventual” en el
Area de Gestion Sanitaria Norte de Maélaga y que ocupa plazas que aun estan
pendientes de ser reconocidas estructuralmente.

- La contratacién de un Psiquiatra, Psicdlogo Clinico y Enfermero de Salud mental que
forman el equipo de Salud Mental para la puesta en funcionamiento del Programa de
Tratamiento Intensivos dirigido para primaria.

CARGOS A TERCEROS

En el afio 2021, la facturacién a continuado incrementado, concretamente el importe total
facturado asciende a 1.09,32 miles de euros, lo que representa un incremento de un 44% en
relacidn con el afio 2020. Adicionalmente, el importe liquidado también ha aumentado en un
6,67% en relacién con el afio anterior. Aun cuando, los datos reflejan una mejora, nos
planteamos como reto automatizar algunos de los procesos con la finalidad de ser mas
eficientes en el proceso de facturacion.
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

SERVICIOS GENERALES

PUNTO DE URGENCIAS EXTRAHOSPITALARIO ANTEQUERA

ANTES (EDIFICIO CERRADO HACE 12 ANOS)-DURANTE

Se ha realizado una actuacién de reforma integral de una superficie de 450 m2 en el antiguo
centro de salud de Campillo Bajo (C/ Seguro) en la que se ha instalado un punto de urgencias
que dispone de un circuito respiratorio (con 2 consultas) y un circuito no respiratorio adulto (3
consultas) y pediatrico (1 consulta), asi como de los espacios de soporte necesarios (zona
administrativa, almacén, oficios de limpieza...)

Se estd realizando el equipamiento del centro a finales de 2021

4

Zona trasera del edificio Zona de consultas durante la reforma
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

EFORMA AREA DE DIGESTIVO

R

La Consejeria de Salud y Familia ha realizado la obra de reforma y puesta en marcha de la
unidad de digestivo (consultas y pruebas funcionales).

| i n

Pasillo exterior consultas en obras

Sillones recuperacion Pasillo exterior finalizado
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

INSTALACION TAC DE URGENCIAS

El Hospital de Antequera ha puesto en funcionamiento un nuevo TAC en el servicio de
urgencias de Ultima tecnologia, se encuentra préoximo al servicio de radiodiagndstico y de
urgencias, lo que minimiza circuitos para usuarios.

Interior sala de TAC Obra de sala del TAC

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AMPLIACION CENTRO DE SALUD DE MOLLINA

Se ha puesto en funcionamiento la ampliacién realizada del nuevo centro de salud de
Mollina una vez realizado el equipamiento del mismo.

Zona exterior centro de salud Zona exterior centro de salud
(antes de la obra) (finalizada la obra)
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AMPLIACION CENTRO DE SALUD DE CAMPILLOS

Se ha puesto en funcionamiento la ampliacién realizada del nuevo centro de salud de
Campillos una vez realizado el equipamiento del mismo.

Zona exterior centro de salud Zona exterior centro de salud
(antes de la obra) (finalizada la obra)

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO QUIROFANO COVID

Se ha puesto en funcionamiento la ampliacidn de la zona quirurgica del Hospital de Antequera
que ha supuesto la creaciéon de un nuevo quiréfano para pacientes COVID en el bloque
quirurgico del Hospital. Una vez que se ha realizado el equipamiento del mismo.

Estas actuaciones han supuesto una inversidon en equipamiento de 150.000 € que mejoran la
tecnologia existente en el quiréfano gracias a la dotacidon de equipamiento especifico del
mismo (ldmpara quirurgica, columna de cirugia y anestesia).

e

Quirdfano Quirdfano
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SERVICIO ANDALUZ DE SALUD

NUEVA ZONA DE DESCANSO PARA PERSONAL DE GUARDIA

Se ha realizado obra para acondicionar una zona para el personal de guardia debido al
incremento de personal en formacién que tiene el Area Sanitaria Norte de Malaga.

Entrada en obras Instalaciones de extraccion aire

INSTALACIONES / EQUIPAMIENTO

Se ha realizado adquisicion de equipamiento necesario para la prestaciéon de la asistencia
sanitaria en el Area de Gestién Sanitaria Norte de Mdlaga, entre los que se encuentran

esterilizadora de vapor, cabina de seguridad biolégica, incubadora de transporte, cabina
pletismografia...

Esterilizadora de vapor Cabina flujo laminar
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SERVICIO ANDALULE DE SALUD

Incubadora de transporte Cabina de pletismografia

Las principales actuaciones llevadas a cabo en el ailo 2021 se presentan en la siguiente tabla.

Centro Actuacion

Centro de Salud de Campillos Realizacidn de 2 nuevas consultas en ampliacion del centro
Hospital de Antequera Zona descanso personal asistencial

Hospital de Antequera Reforma y Ampliacién del Area de Urgencias. H. Antequera

Reorganizacién de espacios de rehabilitacion para adecuarlos al circuito

Centro de Salud de Antequera . .
respiratorio de la COVID-19

Hospital de Antequera Zona descanso urgencias

Hospital de Antequera Unidn de dos consultas para sala de informes en zona de radiodiagndstico

El importe total en obras durante el 2021 asciende a 1.643.840,01 €

El equipamiento electromédico adquirido durante el afio 2021 es el siguiente.

Descripcion Unidades
CABINA DE FLUJO LAMINAR
CABINA PLETISMOGRAFIA
CAMPIMETRO

CENTRIFUGA

CHASIS DE PLACAS
COLPOSCOPIO

DESFIBRILADOR

ECOGRAFO

ELECTROBISTURI
ELECTROCARDIOGRAFO
ESTERILIZADORA DE VAPOR
HOLTER DE ECG

INCUBADORA INFANTIL
INSUFLADOR

MONITOR CARDIOTOCOGRAFO
MONITOR MULTIPARAMETRICO
TAC

TORRE DE CIRUGIA

RlRr|Rr[dRPIMN|IP|lO|W R[N |W|R [, ]|~
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Descripcion Unidades
VENTILADOR MECANICO DE TRANSPORTE 2
PANEL DIGITAL PARA EQUIPOS DE IMAGEN 1

El importe total de este equipamiento asciende a 813.262,01 €.

ASPECTOS RELEVANTES

Entorno a la pandemia

— Mantenimiento de la actividad de la UNIDAD FUNCIONAL COVID 19, integrando en una
Unica unidad todos los recursos humanos destinados al rastreo COVID19

— Control de temperatura en todos los accesos del centro (incluyendo el acceso a
rehabilitacion).

— Incorporacién de la determinacién de PCR para el SARS — CoV — 2 a gran escala en la
cadena procesado del laboratorio

— Adquisicion equipamiento PCR convencional — Covid 19

— Liderazgo investigacion vacuna Pfizer en embarazadas y nifios

— Sistemas de cribado sistematicos COVID19 en residencias ancianos.

— Refuerzo de la actividad asistencial en centros sociosanitarios.

— Implantacion de dobles circuitos asistenciales (polivalente y riesgo bioldgico) en todas
los centros de salud.

— Concierto de Alarma sanitaria CAS para dar respuesta al ciudadano sobre su atencion
en tiempo y forma tanto en lista de espera quirdrgica como en la realizacién de
pruebas diagndsticas.

— Incorporacién de un sistema de videovigilancia en las habitaciones para los pacientes
de COVID-19

Ambito Hospitalario

— Adquisicion nuevo TC en el area de urgencias

— Adquisicion dos nuevos equipos HOLTER parta monitorizacién cardiacar

— Refuerzo actividad quirdrgica extraordinaria para el control de la lista de espera
quirurgica

— Colaboracidn con ONT en donacién de érganos y tejidos

Ambito comunitario y de Atencion Primaria

— Extension progresiva de la telemedicina con la inclusidon de nuevos servicios: consulta
COVID persistente.

— Implantacion consultas de acogida en los centros de salud por enfermeria, para
incrementar la resolucion y accesibilidad en Atencién Primaria

— Inclusién de los centros del Area Sanitaria en la red SIPReP para la prevencién del VIH

— Ampliacion de la cartera de servicios “Programa Nifio Sano” en Valle de Abdalajis.

— Puesta en marcha de la Escuela de Salud en mujeres con cancer de mama vy
fibromialgia.

— Programa de prevencién del estrés en investigadores (mentorizacién)
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— Participacién en el proyecto “De ti para ti” para la sensibilizacion, prevencion vy
atencién a la violencia de género en el &mbito de los centros educativos.

Otros varios

— Colaboracién con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado en la formacidn para
la atencion urgente por heridas de bala y arma blanca.

— Actuaciones para la prevencién de estrés en nuestros profesionales

— Liderazgo de comisidn europea para la prevencién de medidas coercitivas en salud.

— Coordinacidn con Universidad de Malaga en formacién y docencia

— Impulso a proyectos de promocion salud: RELAS, alimentacién saludable

— Reubicacidn de algunas consultas externas y espacios: farmacéutico de AP, trabajadora
social de SM, consulta onco-hematologia

— Remozado integral y reubicacion del gimnasio a su espacio propio.

— Nueva area de descanso para Especialistas Internos Residentes.

— Aseos pasillo pruebas funcionales

— Implantacion de la practica de cierre de puertas intermedias de planta, para contener
la afluencia de visitas y personal ajeno a la Hospitalizacién. Colocacién de carteles y
sefiales de accesos restringidos a personal autorizado.

— Adquisicion nuevas licencias Oncofarm para hospital de dia médico y hematologia

— Adherencia al Plan de Humanizacién del SSPA

— Liderazgo proyectos de abordaje integral de la cronicidad

— Colaboracidn con CIDE — Donacidn equipamiento para Republica Dominicana. Octubre
2012.

— Celebracion Jornada Provincial de Humanizacién, con la participacion de las
Comisiones de Humanizacion de todos los centros de la provincia de Mdlaga e impulso
de sus lineas estratégicas

Reconocimientos

— Reconocimiento del Centro de Mayores de Villanueva del Rosario a los profesionales
sanitarios del Centro de Salud en el Dia de Andalucia.

— Premio VILLAFONTENSE 2021 en reconocimiento a la labor de los profesionales
sanitarios del Centro de Salud de Fuente de Piedra

— Premio de la agrupacién de la GUARDIA CIVIL de Antequera en reconocimiento a la
labor de los profesiones sanitarios del servicio de Urgencias del Hospital de Antequera.

— Premio ANDAVAC 2021 al Distrito de Atencion Primaria de Malaga con mayor
cobertura de vacunacién antigripal > 65 afos.

— Premio a la mejor comunicaciéon oral a la experiencia “CuidandoDeTi: Unidad de
Atencidn al paciente crénico complejo” en el XXV Congreso de la Sociedad Andaluza de
Calidad Asistencial.
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